
new movies 2025 disney plus

The Most Anticipated New Movies 2025 on Disney Plus

new movies 2025 disney plus is a phrase buzzing with excitement for families and film enthusiasts alike. As the
streaming landscape continues to evolve, Disney Plus remains a powerhouse for exclusive content, promising a
robust slate of new films set to debut in 2025. This year is poised to deliver a diverse array of cinematic
experiences, from beloved animated adventures and thrilling Marvel sagas to heartwarming Pixar tales and
ambitious live-action spectacles. Fans can eagerly anticipate a blend of original stories and continuations of
cherished franchises, all designed to captivate audiences of all ages. This article delves into the most
anticipated new movies 2025 Disney Plus subscribers can look forward to, exploring the potential genres,
returning characters, and innovative storytelling that Disney is known for.
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Upcoming Animated Features on Disney Plus in 2025

The world of animation is set to flourish on Disney Plus in 2025, with several highly anticipated projects on
the horizon. Disney Animation Studios is expected to unveil at least one major original animated feature,
continuing its tradition of groundbreaking storytelling and visual artistry. While specific titles are often kept
under wraps until closer to release, speculation is rife about potential sequels to beloved modern classics or
entirely new IP that could become instant fan favorites. These films typically explore universal themes of
friendship, family, and self-discovery, rendered with state-of-the-art CGI and memorable musical numbers.

Furthermore, Disney Plus will likely continue to be the primary streaming home for animated shorts and series
that expand upon existing universes. This could include spin-offs from popular franchises or standalone shorts
designed to showcase emerging talent within the studio. The commitment to animated content ensures that
Disney Plus remains a go-to destination for families seeking high-quality, engaging entertainment for younger
audiences, while also appealing to adults with sophisticated humor and compelling narratives. The breadth of
animated offerings in 2025 promises to cater to a wide spectrum of tastes.

New Disney Animation Originals

Disney Animation Studios has a storied history of creating original animated films that resonate across



generations. For 2025, the studio is rumored to be developing at least one brand-new intellectual property,
which could introduce audiences to entirely new characters and worlds. These original ventures offer a unique
opportunity for creative exploration, allowing filmmakers to push the boundaries of storytelling and
animation technology. Fans can expect the signature blend of humor, heart, and stunning visuals that have
become synonymous with Disney's animated masterpieces. The anticipation for these fresh narratives is always
high, as they have the potential to become the next beloved classics.

Potential Animated Sequels and Spin-offs

While original stories are a cornerstone, Disney Plus also benefits from the immense popularity of its existing
animated franchises. In 2025, it is plausible that sequels or spin-offs to recent box-office successes or fan-
favorite films could be in the pipeline. These continuations allow audiences to revisit characters and worlds
they have grown to love, offering new adventures and character arcs. Such projects often leverage
established lore while introducing fresh challenges and plotlines, ensuring that both long-time fans and
newcomers can enjoy the experience. The strategic release of sequels and spin-offs on Disney Plus helps to
maintain franchise momentum and keep the brand relevant.

Marvel Cinematic Universe: New Films Arriving on Disney Plus

The Marvel Cinematic Universe (MCU) continues its expansive journey, and 2025 is set to be another significant
year for new cinematic entries that will eventually make their way to Disney Plus. While theatrical releases
might precede their streaming debut, the platform remains the exclusive home for these epic sagas post-
theatrical run. The MCU's interconnected narrative means that each new film on Disney Plus contributes to a
larger, overarching story, offering fans a chance to delve deeper into the lore and character development of
their favorite superheroes.

Expectations are high for films that explore new phases of the MCU, introduce groundbreaking new characters,
or continue the evolution of established heroes. The cinematic universe's ability to blend thrilling action,
compelling drama, and often a touch of humor makes these films must-watch events for millions. Disney Plus's
role in housing these productions, both theatrically and in the subsequent streaming window, solidifies its
position as a premier destination for superhero entertainment. The ongoing expansion of the MCU on Disney Plus
ensures a constant stream of fresh content for its dedicated subscriber base.

Phase 5 and Beyond: Expanding the MCU Narrative

As the MCU progresses through its ambitious phases, 2025 is anticipated to bring forth new installments that
expand the cosmic, street-level, and supernatural corners of this shared universe. These films will likely
introduce new threats, explore uncharted territories, and foster new alliances between characters. The
strategic planning behind the MCU means that each new movie on Disney Plus is a carefully placed piece in a much
larger puzzle, building towards monumental events. Audiences can look forward to seeing how familiar heroes
confront evolving challenges and how new faces are integrated into the established tapestry of the MCU.

Introducing New Heroes and Villains

A key element of the MCU's enduring appeal is its consistent introduction of fresh and compelling characters. In
2025, Disney Plus will likely be the streaming destination for films that debut entirely new heroes and
formidable villains. These introductions are crucial for the longevity and evolution of the cinematic universe,
offering new perspectives and story possibilities. The success of previous character launches, from Captain



Marvel to Shang-Chi, sets a high bar for what audiences can expect. The exploration of diverse backgrounds
and power sets will continue to enrich the MCU's already vast roster, ensuring that the future of superhero
cinema is both dynamic and inclusive.

Pixar's Latest Creations for Disney Plus in 2025

Pixar Animation Studios consistently delivers films that are not only visually stunning but also emotionally
resonant, and 2025 is expected to be no different for Disney Plus subscribers. The studio is known for its
innovative storytelling, often exploring complex themes through accessible and charming animated narratives.
Whether it's original concepts that capture the imagination or sequels to beloved franchises, Pixar's
commitment to quality ensures that its 2025 offerings on Disney Plus will be met with widespread acclaim.

The magic of Pixar lies in its ability to craft stories that appeal to all ages, making them perfect for family
viewing. Their films often tackle themes of friendship, family, loss, and the pursuit of dreams with a unique blend
of humor and heartfelt emotion. As Disney Plus continues to be the primary platform for Pixar's latest
cinematic adventures, subscribers can anticipate a slate of films that are both entertaining and thought-
provoking. The studio's dedication to pushing creative boundaries guarantees that its 2025 releases will be
memorable additions to the Disney Plus library.

Original Pixar Films to Debut

Pixar's talent for creating entirely new worlds and characters is a hallmark of its legacy. In 2025, Disney
Plus is expected to host at least one original Pixar feature film, presenting audiences with a fresh narrative
and a cast of unique personalities. These original projects offer Pixar the greatest freedom to experiment with
new concepts and explore diverse themes, often leading to some of their most groundbreaking work. The
anticipation for these new stories is immense, as they have the potential to capture the hearts and minds of
audiences worldwide, much like classics such as "Toy Story" or "Inside Out."

Continuing Beloved Pixar Franchises

The enduring popularity of Pixar's existing franchises provides a strong foundation for future content on
Disney Plus. It is highly probable that 2025 will see the release of sequels or spin-offs that continue the
adventures of characters and worlds that audiences have cherished for years. These continuations allow for
deeper exploration of established characters, introducing new challenges and growth opportunities. Fans often
eagerly await updates on franchises like "Cars," "Incredibles," or other beloved series, as they offer a
comforting familiarity alongside exciting new plot developments, ensuring continued engagement with the Disney
Plus platform.

Live-Action Blockbusters and Family Adventures

Beyond animation and superhero sagas, Disney Plus is poised to deliver a diverse range of live-action films in
2025, catering to a broad spectrum of audience preferences. This category often includes grand adventures,
heartwarming family dramas, and compelling stories inspired by classic Disney properties or original concepts.
The platform's commitment to live-action content ensures that it remains a versatile entertainment hub for
viewers of all ages, offering something to suit every mood and interest.

The live-action slate in 2025 is expected to feature high production values, star-studded casts, and
narratives that aim to inspire, entertain, and create lasting memories for families. Whether it's venturing into



fantastical realms, exploring historical periods, or focusing on relatable everyday experiences, these films are
designed to captivate viewers. Disney Plus's strategy of releasing a mix of theatrical and direct-to-streaming
live-action features ensures a consistent flow of engaging content throughout the year, solidifying its appeal
as a premium entertainment service.

New Adaptations and Remakes

Disney has a rich library of stories that lend themselves to new interpretations and adaptations. In 2025, it is
likely that Disney Plus will feature new live-action remakes of animated classics or fresh adaptations of
beloved literary works. These projects offer a chance to reimagine familiar tales for a new generation, often
with updated storytelling techniques, expanded character roles, and modern visual effects. The blend of
nostalgia and innovation in these remakes consistently draws significant audiences, eager to see how cherished
stories are brought to life in live-action format.

Original Live-Action Family Films

In addition to adaptations, Disney Plus is also a platform for original live-action storytelling. The 2025
lineup is expected to include entirely new family films that aim to capture the magic and wonder associated
with the Disney brand. These original productions can range from whimsical comedies and heartwarming dramas
to exciting adventure epics. By investing in original content, Disney Plus ensures a continuous stream of fresh
narratives that can establish their own fan bases and become future classics, offering a diverse viewing
experience that goes beyond established franchises.

Exploring Original Content and Franchise Expansions

The strategy for new movies 2025 Disney Plus encompasses a significant focus on original content and the
strategic expansion of its most popular franchises. This dual approach ensures that the platform remains a
dynamic and exciting destination, offering both familiar favorites and entirely new cinematic experiences. Original
productions allow for creative freedom and the introduction of groundbreaking stories, while franchise
expansions build upon established universes and beloved characters, fostering deeper engagement with the
audience.

The blend of original and franchise-driven content is crucial for Disney Plus to maintain its competitive edge in
the streaming market. By offering a consistent flow of diverse and high-quality films, the platform aims to
attract new subscribers and retain existing ones. The year 2025 promises a rich tapestry of cinematic
offerings, from innovative animated tales and epic superhero sagas to captivating live-action adventures, all
contributing to the ever-growing allure of Disney Plus as a premier entertainment service for the entire family.

Disney Plus Exclusive Original Movies

Disney Plus has made significant strides in producing exclusive original movies across various genres. For 2025,
expect a continued push towards innovative storytelling that may not fit neatly into existing theatrical
release models. These original films can span comedies, dramas, sci-fi adventures, and more, providing a platform
for unique voices and fresh perspectives. The success of past Disney Plus original films highlights the studio's
ability to create compelling content specifically for the streaming audience, ensuring a steady stream of new
and engaging titles available on demand.



Expanding Iconic Disney Franchises

Beyond the MCU and Pixar, Disney Plus is a critical hub for expanding other iconic franchises. In 2025, this
could involve new installments from the Star Wars universe, live-action adaptations of classic animated
films, or even new entries into beloved live-action series. These expansions tap into existing fan bases and allow
for the continued storytelling within worlds that have captivated audiences for decades. The careful
cultivation of these franchises ensures a loyal viewership and a consistent source of high-demand content for
Disney Plus subscribers.

Q: What kind of Marvel movies can I expect on Disney Plus in 2025?

A: In 2025, Disney Plus is expected to be the streaming home for new Marvel
Cinematic Universe (MCU) films, which could include continuations of
existing storylines, the introduction of new heroes and villains, and films
that explore different cosmic or grounded aspects of the MCU. These will
typically be available on Disney Plus after their theatrical release window.

Q: Will there be any new Pixar movies released directly on Disney Plus in
2025?

A: While many Pixar films receive theatrical releases, Disney Plus often
becomes the exclusive streaming home for them shortly after. It is also
possible that entirely original Pixar content or shorter animated features
could debut directly on the platform in 2025.

Q: Are there any confirmed original animated Disney movies for 2025 on
Disney Plus?

A: Specific titles for original animated Disney movies debuting in 2025 are
usually announced closer to their release dates. However, Disney Animation
Studios has a consistent track record of producing new, original animated
features, and it's highly probable that at least one such film will be part of
the 2025 Disney Plus lineup.

Q: What does "franchise expansion" mean for Disney Plus in 2025?



A: Franchise expansion refers to the release of new content that extends
popular existing universes, such as Star Wars, or sequels and spin-offs
related to beloved Disney properties, including live-action remakes of
animated classics. These aim to deepen engagement with established fan bases.

Q: Can I expect live-action remakes of Disney animated classics in 2025 on
Disney Plus?

A: Disney has a history of producing live-action remakes of its animated
features. It is plausible that one or more such remakes will be part of the
2025 Disney Plus release schedule, offering a fresh perspective on familiar
stories.

Q: Will all new movies in 2025 be available on Disney Plus immediately upon
release?

A: Typically, major theatrical releases from Disney, Pixar, Marvel, and
Lucasfilm will have an exclusive theatrical window before becoming
available for streaming on Disney Plus. However, some original films may
debut directly on the platform.

Q: How can I stay updated on the exact release dates for new movies 2025
Disney Plus?

A: The best way to stay updated is by following official Disney and Disney
Plus announcements through their social media channels, official websites,
and press releases. These platforms will provide the most accurate and
timely information regarding release dates.

Q: Besides major film releases, what other content might be available on
Disney Plus in 2025?

A: In addition to feature films, Disney Plus is likely to continue offering a
wealth of animated shorts, series that expand upon movie universes,
documentaries, and potentially exclusive content tied to theme parks or



other Disney initiatives throughout 2025.
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��new movies 2025 disney plus: Birnbaum's 2025'2026 Walt Disney World Birnbaum
Guides, 2025-10-07 This one and only official guidebook to the Walt Disney World resort in Florida
offers insider advice and reviews, coupons, sample budgets and schedules, and colorful photographs,
illustrations, and maps. Prepare for your Walt Disney World vacation with the official,
up-to-the-minute insider’s guide to one of America’s most popular travel destinations! Updated with
expert advice from first-hand research, Birnbaum’s 2025–2026 Walt Disney World: The Official
Vacation Guide is your go-to resource for: · insider tips for budgeting, scheduling, and navigating the
theme parks and resorts · money-saving strategies and more than $400 worth of coupons · detailed
descriptions of all the attractions, resorts, and eateries · colorful maps, photos, Disney character
illustrations, and more No matter where your adventure takes you, Birnbaum’s 2025–2026 Walt
Disney World: The Official Vacation Guide is sure to add some Disney magic to your trip. Traveling
to Walt Disney World with children? Don’t miss Birnbaum’s 2025–2026 Walt Disney World for Kids:
The Official Guide. Planning a trip to Disneyland in California? Be sure to pick up Birnbaum’s
2025–2026 Disneyland Resort: The Official Vacation Guide.
  new movies 2025 disney plus: Lost in the Stream Jeff Rauseo, 2025-08-12 Explore Cinema
History, Stream Your Favorites This engaging book by Jeff Rauseo blends film history with a modern
guide to streaming, helping you navigate the complex history of movie making and ultimately how to
know what to watch in the vast ocean of content. From the golden age of Hollywood to the best new
movies to stream, Rauseo breaks down the ever-evolving movie watching experience to help us
understand the good, the bad, and the ugly of streaming. Ever feel overwhelmed by endless
streaming choices? Jeff Rauseo's Lost in the Stream is your ultimate roadmap, combining movie
history insights with an in-depth breakdown of how streaming influences the movies that are made
and the ones that we are shown. Whether you're searching for the best new movies to stream,
hidden Amazon Prime movies, or fun movies to watch on Netflix, this book has you covered.
Blending nostalgia with today's streaming hits, Lost in the Stream dives deep into the iconic history
of film that shaped the art while helping you discover new favorites. It's the perfect companion for
movie buffs and casual viewers alike. Inside, you'll find: A breakdown of the evolution of film
watching, from drive-ins to Blockbuster nights and beyond Engaging insights into the impact
finances and algorithms have on the movies that are made A guide to discovering the best films for
you Never Wonder What to Watch Again. If you liked The New York Times Book of Movies, The
Science of Interstellar, or Oscar Wars, you'll love Lost in the Stream.
  new movies 2025 disney plus: East Asian Media Culture in the Age of Digital Platforms
Dal Yong Jin, Kyong Yoon, 2025-09-11 Focusing on the convergence of popular culture and digital
platforms in the East Asian context, this book delves into the increasing role of East Asia, not only as
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the largest cultural market but also as one of the most rapidly developing cultural industries in the
global platform economy. Through the analytical framework of the platformization of cultural
industries, this volume theoretically and empirically explores how East Asian popular culture and
digital platforms have been intertwined and evolved. Analyzing how East Asian media narratives,
industries, and audiences are integrated into digital platformization, the book contributes to an
enhanced and timely understanding of transnational cultural flows in platform-driven media
landscapes of the early 21st century. The comprehensive and significant analyses of the dynamic
changes and persistent features of East Asian cultural convergence within the broader ebb and flow
of global modernity will make this book an ideal selection for students and researchers of media
studies, cultural studies, digital media, Korean studies, Chinese Studies, Japanese studies, East
Asian studies, sociology, anthropology, and globalization studies.
  new movies 2025 disney plus: Film and Tourism Marco Valeri, 2025-04-01 Film tourism has
emerged as a major driver of tourism development for many destinations. To date, there has been
substantial literature on the subject, but little of it has engaged with the wider social science
paradigm of culture, film and media research. The intellectual components of film tourism as an area
of academic inquiry span several academic subjects such as marketing, economics, finance,
psychology, social development, sustainability, and operations. Film is a relatively obscure area of
tourism research, but the wider interconnections between tourism, space and media are beginning
to be explored and understood. The interest which the topic has generated highlights this subject as
one that is worthy of attention within both the academic community and in a practitioner context.
The contributions in this book discuss the debates about the perceived and actual impact of film
tourism and what must still be learned about this phenomenon to create the most unique and
satisfying visitor experiences and protect the communities and environments that it affects.
Fundamental questions are raised regarding the real demand for and draw of film as a tourism
motivator, and the range of assumptions, conflicts, and contradictions that underlie them.
  new movies 2025 disney plus: The Unofficial Guide to Walt Disney World 2025 Becky
Gandillon, Bob Sehlinger, Len Testa, 2024-08-13 Save time and money with in-depth reviews,
ratings, and details from the trusted source for a successful Walt Disney World vacation. How do
some guests get on the big, new attraction in less than 20 minutes while others wait for longer than
2 hours—on the same day? Why do some guests pay full price for their visit when others can save
hundreds of dollars? In a theme park, every minute and every dollar count. Your vacation is too
important to be left to chance, so put the best-selling independent guide to Walt Disney World in
your hands and take control of your trip. The Unofficial Guide to Walt Disney World 2025 explains
how Walt Disney World works and how to use that knowledge to stay ahead of the crowd. Bob
Sehlinger, Len Testa, and debut author Becky Gandillon know that you want your vacation to be
anything but average, so they employ an expert team of researchers to find the secrets, the
shortcuts, and the bargains that are sure to make your vacation exceptional! Find out what’s
available in every category, ranked from best to worst, and get detailed plans to make the most of
your time at Walt Disney World. Stay at a top-rated hotel, eat at the best restaurants, and experience
all the most popular attractions. You can trust that the Unofficial Guides series will always provide
the latest unbiased, detailed information about Walt Disney World. For in-depth coverage of the new
ride-reservation system (Lightning Lane Multi Pass and Lightning Lane Single Pass), check out
TheUnofficialGuides dot com website to download your free Unofficial Guide digital companion, and
learn how these changes might affect your Disney plans. Keep in the know on the latest updates and
changes at Walt Disney World. Here’s what’s NEW in the 2025 book: Learn when to visit Walt
Disney World to get lower crowds and bigger hotel discounts Find the most in-depth analysis of the
Disney Dining Plan, with every menu item analyzed to determine whether the plan will save money
or cost you more Read a review of EPCOT’s new nighttime spectacular, Luminous Get tips on finding
great room deals through Disney Vacation Club rentals Take in the latest on Disney programs such
as Early Theme Park Entry Successfully navigate every type of line offered for Disney attractions



and how you can save the most time by choosing the right ones Uncover the newest, best places for
ticket and hotel deals Save more with information on discounted stroller rentals, car rentals, and
vacation homes Preview the new DVC cabins at Disney’s Fort Wilderness Utilize new touring plans
to save the most time in line at every Disney park Discover the highest-rated buildings at every
Disney resort and how to request the best rooms for your stay Make the right choices to give your
family a vacation they’ll never forget. The Unofficial Guide to Walt Disney World 2025 is your key to
planning a perfect stay. Whether you’re putting together your annual trip or preparing for your first
visit, this book gives you the insider scoop on hotels, restaurants, attractions, and more.
  new movies 2025 disney plus: The Unofficial Guide to Universal Orlando 2025 Seth
Kubersky, Alicia Stella, 2024-12-03 Save time and money with in-depth reviews, ratings, and details
from the trusted source for a successful Universal Orlando vacation. How do some guests get on the
big, new attraction in less than 20 minutes while others wait for longer than 2 hours—on the same
day? Why do some guests pay full price for their visit when others can save hundreds of dollars? In a
theme park, every minute and every dollar count. Your vacation is too important to be left to chance,
so put the best-selling independent guide to Universal Orlando in your hands and take control of
your trip. The Unofficial Guide to Universal Orlando 2025 explains how the resort works and how to
use that knowledge to stay ahead of the crowd. Seth Kubersky and debut author Alicia Stella know
that you want your vacation to be anything but average, so they employed an expert team of
researchers to find the secrets, the shortcuts, and the bargains that are sure to make your vacation
exceptional! Find out what’s available in every category, ranked from best to worst, and get detailed
plans to make the most of your time at Universal. Stay at a top-rated hotel, eat at the best
restaurants, and experience all the most popular attractions at Universal Studios Florida, Islands of
Adventure, and Volcano Bay. Keep in the know on the latest updates and changes at Universal
Orlando. Here’s what’s NEW in the 2025 book: Learn when to visit Universal to get lower crowds
and bigger hotel discounts Find updated advice on taking advantage of Early Park Admission,
Universal Express, and other time-saving tricks Get an up-close look at each Universal resort hotel,
including the luxurious new Helios Grand Read ratings and reviews of fresh dining options
throughout the parks and resorts, including plant-based menu items Take advantage of the most
comprehensive guide available to Universal’s brand-new Epic Universe theme park, with detailed
coverage of every ride, show, and restaurant Discover tips for experiencing Hagrid’s Magical
Creatures Motorbike Adventure and the Jurassic World VelociCoaster at Islands of Adventure Enjoy
reviews of the Trolls roller coaster and other kids’ attractions in Universal’s new DreamWorks Land
Uncover information on the new character parade and nighttime fountain spectacular at Universal
Studios Florida Make the right choices to give your family a vacation they’ll never forget. The
Unofficial Guide to Universal Orlando 2025 is your key to planning a perfect stay. Whether you’re
putting together your annual trip or preparing for your first visit, this book gives you the insider
scoop on hotels, restaurants, attractions, and more.
  new movies 2025 disney plus: The Magic Kingdom and the Meaning of Life Adam Kadlac,
2025-09-02 What truths and life lessons can we take away from a seemingly trivial theme park in
Orlando, Florida? Father and philosopher Adam Kadlac reflects on his own visits to Walt Disney
World, arguing that Disney theme parks are a remarkably fruitful environment in which to reflect on
the human condition. On the one hand, engagement with the worlds of Disney is a pervasive feature
of many peoples everyday experience. On the other hand, the fantastical nature of Disney theme
parks casts light on aspects of our lives that may otherwise seem unremarkable. If, on a day out at
the Magic Kingdom, we pause to absorb our surroundings, our thoughts can quickly turn to all sorts
of important topics and questions: authenticity and pleasure; what it means for corporations to play
such a large role in our culture; whether nostalgia is always bad; and, of course, princesses (so, so
many princesses. The Magic Kingdom and the Meaning of Life will challenge Disney lovers and
sceptics alike to think more deeply about the things that matter to them.
  new movies 2025 disney plus: The Question of Skill Adam J. Ledger, 2025-10-02 The Question



of Skill offers a re-thinking of how theatre-making might be understood as a skilled craft and
process, exploring how contemporary, professional contexts allow skill to emerge in a multitude of
ways, often as a result of collective knowledge and collaboration. The book argues that notions of
skill tend to be uncritically accepted to suggest abilities that are learnt and applied or associated
with a particular and stable set of techniques. But skill is, instead, never a neutral term but suggests
processes, values and systems. This study covers topics such as training, rehearsing and performing
with a focus on the roles of the actor and director. As well as interdisciplinary theoretical
perspectives, especially drawn from cognitive studies, it also discusses examples of skill as virtuosic
performance. Throughout, the book draws on first-hand observations of international contemporary
theatre-makers in rehearsal and performance, including the contemporary work of Katie Mitchell,
Anne Bogart, Odin Teatret, the RSC, the National Theatre, and Encounter Productions. As well as
diverse training, rehearsal and performance contexts, it includes Fevered Sleep's Men & Girls Dance
(2016), Simon Stone's Phaedra (National Theatre, 2023) and Jan Fabre's Mount Olympus: To Glorify
the Cult of Tragedy (2015). It probes how theatre is made as an always skilled, human endeavour,
and, in a post-Covid age, what the future may bring.
  new movies 2025 disney plus: 넷플릭스 인사이트 이호수, 2020-08-14 ◎ 도서 소개 국내 최고 AI 전문가가 심층 분석한 넷플릭스 성
공의 비밀! 직원 7명의 DVD 대여 업체에서 글로벌 미디어 거인으로 성장한 넷플릭스의 파괴적 혁신 전략! 세계적 팬데믹 이후 미디어 업계의 지각변동이 가속화하고 있다. 영
화관이나 공연계 등의 문화산업이 큰 타격을 받은 가운데 OTT 시장은 지속적으로 성장하고 있다. 그중에서도 가장 눈에 띄는 것은 넷플릭스의 성장세다. 2020년 1분기에만
넷플릭스의 유료회원 수는 1,600만 명, 2분기에도 1천만 명 이상 증가했다. 뿐만 아니라 2분기 매출액은 전년 동기 대비 25퍼센트 상승하며 61억 4,828만 달러(약
7조 4,093억 원)를 기록했고, 순이익은 160퍼센트 급등하며 7억 2,019만 달러(약 8,679억 원)로 사상 최고치를 기록했다. 그러나 매출액 증가나 성장률보다 더
중요한 것은 이제 넷플릭스는 하나의 기업을 넘어서 현대인의 일상이 되었다는 것이다. 신문과 웹사이트에서는 하루가 멀다 하고 넷플릭스와 넷플릭스의 최신 콘텐츠에 대한 기사를
쏟아내고, 젊은 층은 물론이고 오피니언 리더들의 대화에서도 넷플릭스의 인기 콘텐츠에 대한 내용이 빠지지 않는다. 요즘 소위 ‘인사이더’가 되기 위해서는 넷플릭스를 봐야 한다는
말이 결코 과장이 아니다. 한마디로 넷플릭스는 현대인이 콘텐츠 소비 방식와 미디어 산업의 흐름을 완전히 바꾸어놓았다. 넷플릭스가 이처럼 미국과 유럽을 넘어 전 세계의 시청자들
을 사로잡을 수 있었던 비결은 무엇일까? 20여년 전 DVD 대여 업체로 시작한 넷플릭스는 어떻게 글로벌 미디어 거인으로 성장할 수 있었을까? 실패한 로컬 콘텐츠까지도 글
로벌 히트 상품으로 재탄생하게 만드는 넷플릭스의 저력은 어디서 비롯된 것일까? 《넷플릭스 인사이트》는 국내 1세대 AI 전문가이자 IBM, 삼성전자, SK텔레콤 등 국내
굴지의 기업에서 기술을 통한 비즈니스의 혁신을 추구해온 저자가 설립 20년 만에 전 세계 미디어 시장을 거침없이 집어삼키고 있는 넷플릭스의 성공을 기술과 비즈니스의 측면에서
심층적으로 분석한 책이다. 실리콘밸리에서 온라인으로 DVD 비디오를 대여하는 기업으로 출범한 넷플릭스는 현대 전 세계 190개국에 전 세계에 1억 8,300만 명의 유료
가입자를 보유한 글로벌 강자로 자리 잡았다. 저자는 넷플릭스 성공의 비밀을 정교한 데이터에 기반한 의사 결정의 토대 위에 기술에 대한 통찰력과 미래에 대한 선견력을 발판으로
과감하고 끈질기게 혁신을 추진한 결과라고 말한다. 넷플릭스의 역사는 곧바로 파괴적 혁신의 연속이었으며, 4차 산업혁명 시대에 디지털 혁신이란 무엇인지를 보며주는 살아 있는
사례다. 넷플릭스는 인공지능과 기계학습, 빅데이터 분석 등의 새로운 첨단 기술을 현업에 효과적으로 적용한 기업으로 꼽힌다. 세계 최고의 추천 시스템과 고객이 선호하는 콘텐츠
제작, 최고 품질의 화면과 시청 사용성을 위한 스트리밍 기술 등은 모두 넷플릭스의 독보적인 기술력을 바탕으로 하고 있다. 넷플릭스에서 시작된 스트리밍 서비스와 일괄 출시는 소
비자들이 콘텐츠를 소비하는 방식은 물론이고 콘텐츠의 제작 방식을 근본적으로 바꾸어놓았고, 뛰어난 추천 시스템으로 고객 개개인의 취향에 맞는 콘텐츠를 제공함으로써 구독자들을
지속적으로 끌어들이고 있다. 하지만 지금까지 넷플릭스가 어떤 기술을 이용해 오늘날과 같은 성과를 이루었으며, 그 과정에서 미디어를 어떻게 활용했는지에 대해 비즈니스와 기술의
측면에서 균형 잡힌 시각으로 분석해낸 자료를 만나기는 어려웠다. 이 책은 이 질문에 대한 대답이다. 4차 산업혁명 시대에 넷플릭스가 적용한 인공지능과 기계학습 및 파괴적 혁신
의 과정은 앞으로 글로벌 기업과 경쟁을 해나가야 할 국내 기업에 디지털 시대의 혁신이란 무엇인가에 대한 하나의 방향을 제시하고 있다. 평생을 혁신기업에서 변화를 목격하고 개혁
을 주도한 저자가 본인의 지식과 통찰력으로, 마치 한 편의 영화와 같은 넷플릭스의 성공 스토리와 이를 가능하게 한 성공 방정식을 비즈니스와 기술 분야의 균형 잡힌 시각으로 담아
낸 이 책은 비즈니스의 혁신을 고민하는 모든 이들에게 새로운 영감을 제시해줄 것이다. ◎ 출판사 서평 사용자 중심의 과감하고 파격적인 혁신으로 넷플릭스의 시대를 열다
2019년 〈뉴욕 타임스〉는 가장 한국적인 콘텐츠인 〈킹덤〉을 2019년 최고의 인터내셔널 TV쇼 톱10으로 선정했다. 넷플릭스 오리지널 시리즈인 〈킹덤〉은 시즌1과
시즌2 모두 작품성을 인정받으며 세계적인 열풍을 일으킨 데 이어 에미상 후보에까지 올랐다. 이외에도 넷플릭스는 올해 국내에서 방영된 인기 작품들에 투자를 하면서 국내 드라마
시장의 변화를 주도하고 있고, 이렇게 제작된 작품은 넷플릭스라는 플랫폼을 바탕으로 국내 시장을 넘어 해외에서도 큰 인기를 얻고 있다. 2016년 넷플릭스가 한국에 서비스를
시작했을 당시 한국 시장에서 넷플릭스의 성공을 예상하는 사람은 거의 없었다. 하지만 그 예측은 보기 좋게 빗나갔다. 넷플릭스는 전 세계 190개국으로 확장하며 얻은 지식과 경
험을 바탕으로 국내 소비자가 미디어를 소비하는 방식을 변화시키며 매년 성장을 거듭하고 있다. 뿐만 아니라 넷플릭스는 한국의 콘텐츠 비즈니스 시장에 지각 변동을 가져오며 서비
스 시작 4년 만에 한국의 OTT 시장을 장악했다. 이제 넷플릭스와 넷플릭스의 콘텐츠는 젊은 층과 오피니언 리더들의 대화 속으로 자연스럽게 스며들며 우리 사회에 하나의 흐름
으로 자리 잡았다. 오늘날 넷플릭스를 제외하고는 미디어 산업을 말할 수 없다. 그야말로 넷플릭스의 시대인 것이다. 넷플릭스의 성공은 단순한 행운이 아니다. 직원 7명의 DVD
대여 업체였던 넷플릭스가 오늘날 엔터테인먼트 거인으로 성장한 배경에는 수차례의 파격적 혁신의 과정이 있었다. 그리고 그 중심에는 ‘사용자 중심’의 가치가 있었다. 사실 사용자
를 중심에 둔다고 말하지 않는 기업은 없다. 하지만 저자는 넷플릭스와 같이 결코 타협하지 않는 사용자 중심 기업은 찾기 어렵다고 말한다. 기업은 매일 수많은 문제에 직면한다. 그
리고 어떤 가치를 중심에 두고 그 문제를 해결하느냐에 따라 기업의 운명이 달라진다. 넷플릭스는 사용자 중심의 시각에서 자신의 사업 모델을 바라보며 지엽적인 문제들을 가지치기
해나갔고, 그를 통해 혁신적인 비즈니스 모델을 만들어나갔다. 기존의 안정적인 사업 모델도 사용자들에게 불편을 주거나 자신들이 지향하는 바가 아니라면 과감히 버리고 새로운 비
즈니스 모델을 선택했다. 그 과정에서 넷플릭스의 혁신 전략을 따라오지 못한 경쟁 업체들이 시장에서 완전히 사라지기도 했다. 실제로 미국의 비디오 시장을 독점하고 있던 블록버스
터는 경직되고 관료적인 기업 문화로 인해 만기일과 연체료에 대한 고객들의 불만의 목소리를 무시했다. 반면 넷플릭스는 배송의 안정성과 신속성을 위해 새로운 물류 시스템을 구축



했고, 월정 구독액이라는 새로운 개념으로 온라인 대여 사업의 모델을 고객 친화적으로 바꿔나갔다. 더 나아가 1990년대 중반의 인터넷과 IT 기술 혁신으로 인터넷에 대한 접근
성이 높아지고 네트워크의 품질이 개선되자 전통적인 비디오 매장이 미처 생각하지 못했거나 엄두조차 내지 못했던 방식의 서비스, 즉 스트리밍 서비스를 시작했다. 당시 넷플릭스는
블록버스터, 월마트 등과의 치열한 경쟁으로 인해 DVD 우편 구독 대여 사업이 주춤한 가운데 이를 타개하기 위한 새로운 서비스를 찾고 있었다. 넷플릭스는 고객이 느끼는 불편
이 무엇인지, 어떤 혁신을 원하고 있는지에 대해 면밀히 조사한 끝에 DVD를 우편으로 받고 반납하는 불편함과 비효율성을 해결할 필요가 있다고 판단했다. 그리고 기술적으로 시
기상조라는 당시 업계 사람들의 이야기에도 불구하고 비디오 스트리밍의 기술적 가능성을 조사했고, 마침내 2007년 1월 ‘즉시 시청’이라는 이름으로 스트리밍 서비스를 시작했
다. 고객의 불편을 해결하기 위해 시작한 스트리밍 서비스는 이후 콘텐츠 소비의 방법을 완전히 바꿔놓은 파격적인 사건이었다. 넷플릭스가 고객의 요구를 철처하게 분석하고 구현하
려 노력한 결과는 넷플릭스의 웹사이트에도 고스란히 담겨 있다. 온라인을 바탕으로 DVD 사업을 한 기업답게 넷플릭스는 가장 먼저 고객 친화적인 웹사이트를 만들기 위해 끊임
없이 노력하며 웹사이트를 개선해나갔다. 고객들은 넷플릭스의 웹사이트를 통해 보고 싶은 비디오를 찾는 것은 물론 영화에 대한 정보를 얻을 수도 있었고, 자신이 원하는 영화의 리
스트를 만들 수 있었다. 그리고 이 과정은 현재 넷플릭스의 가장 뛰어난 경쟁력인 추천 시스템으로 발전했다. 이처럼 넷플릭스는 고객을 중심에 둔 가치관을 바탕으로 개혁과 혁신을
멈추지 않았다. 오늘날 전 세계 미디어 산업을 좌우하며 성장을 거듭하고 있는 넷플릭스의 모습은 고객을 중심에 둔 가치를 추구하며 고도의 아이디어와 기술력, 그리고 치밀한 비즈
니스 운영 능력을 바탕으로 추진한 전략 하나하나가 쌓여 만들어진 결과물이라 할 수 있다. AI와 인간이 협력하는 시스템을 통해 4차 산업혁명 시대에 디지털 혁신의 모델을 제시
하다 빅데이터나 인공지능 등을 이용하는 기업이라고 하면 흔히 아마존이나 구글을 떠올린다. 하지만 저자는 넷플릭스야말로 인공지능이라는 말을 필요 이상으로 언급하지 않으면서도
인공지능이나 기계학습과 같은 첨단 기술을 가장 모범적으로 사용하는 기업이라고 말한다. 넷플릭스는 대부분의 의사 결정이 사람의 판단이 아니라 데이터 분석에 의해서 이루어지는
데이터 기반 기업이다. 오늘날 우리는 거대한 데이터 기반 환경에서 살고 있다. 많은 기업들이 고객들의 성향을 파악하고 마케팅과 판매에 이용하려는 목적에서 데이터를 수집하고 분
석하고 있으며, 고객 또한 자신의 필요에 정확하게 맞는 개인화된 제품이나 서비스를 제공받기를 원한다. 현대 사회에서 빅데이터 분석을 바탕으로 한 추천 시스템은 기업의 운명을
좌우한다고 해도 과언이 아니다. 실제로 아마존은 전체 주문의 3분의 1이 추천에 의해 이뤄지고 있고 넷플릭스는 시청 콘텐츠의 4분의 3이 추천에 의해 이루어진다. 그런 의미에
서 뛰어난 추천 알고리즘은 넷플릭스의 가장 큰 경쟁력이라고 할 수 있다. 넷플릭스가 스트리밍 서비스 사업을 하면서부터 수집하는 데이터는 상상을 초월한다. 고객 정보, 콘텐츠 관
련 정보, 시청자들의 평가는 물론이고 시청자가 비디오를 시청할 때 어느 부분에서 일시정지를 하고 어느 부분에서 되감기를 하는지, 언제 어디서 영화를 보았는지 등의 정보도 일일
이 기록하여 분석한다. 이러한 방대한 데이터를 활용해 넷플릭스는 AI를 활용하여 고객 맞춤형 콘텐츠를 추천할 뿐 아니라 각각의 고객 성향에 맞는 홈페이지 화면을 구성하고 아트
워크를 최적화하도록 한다. 넷플릭스 추천 시스템은 통계, 빅데이터 분석, 기계학습을 포함한 AI 기술을 활용해 사용자의 성향을 분석해 영화를 추천해주는 것은 기본이고, 섬네일
과 아트워크를 포함한 전체 페이지가 사용자의 취향에 맞춤형으로 구성되는 수준까지 발전한 것이다. 그러나 넷플릭스의 AI의 활용에서 독보적인 성과를 내고 있는 근간에는 인간과
AI의 협업이 자리 잡고 있다. 보통 기업에서 AI를 이용한다고 하면 모든 문제를 처음부터 끝까지 기계가 해결해주는 것으로 생각하기 쉽다. 하지만 이것은 AI를 잘못 이해한 데
서 비롯된 것이다. 특히 넷플릭스가 다루는 비디오 콘텐츠 분야처럼 감각과 감성이 중요한 분야에서는 AI가 결코 모든 업무를 처리해낼 수 없다. 넷플릭스는 인간이 잘할 수 있는
일과 AI가 잘할 수 있는 일을 분리하여 협업을 하는 시스템을 갖추고 있다. 일례로 전 세계에서 1억 8,300만 명의 유료 회원이 하루에 수억 시간 분량의 콘텐츠를 스트리밍한
다. 여기서 얻은 엄청난 양의 데이트를 이용해 개인들의 성향을 분석하고 추천하는 업무는 기계학습을 통해 자동적으로 이루어진다. 반면에 영화를 주의 깊게 감상한 후 그 영화의 미
묘한 내용을 바탕으로 태그를 붙이는 작업은 콘텐츠 전문가에게 맡긴다. 인간이 효율적으로 할 수 없는 작업은 기계에 할당해 자동화하지만, 관련 주제에 대한 지식과 통찰력을 가진
전문가를 기계와 협력하도록 함으로써 정확하게 최적화된 개인 추천 시스템과 맞춤형 홈페이지 화면을 제공하는 것이다. 이 책에서는 지금까지 콘텐츠와 성장 스토리를 중심으로 넷플
릭스를 분석해왔던 기존의 시각에서 벗어나 지금까지 잘 알려져 있지 않던 넷플릭스의 독보적인 기술력에 대해서 상세하게 설명하고 있다. 전 세계에 걸쳐 고화질의 동영상을 제공하
고 있는 넷플릭스는 끊김 없는 스트리밍을 위해 어떤 기술을 사용하고 있으며, 다양한 기기에서 콘텐츠를 볼 수 있도록 하기 위해 어떤 방식으로 인코딩을 하고 있을까? 또한 세계
각국의 언어를 빠른 시간 안에 현지어에 가장 가깝게 번역하기 위해 어떤 방법을 사용하고 있을까? 이처럼 이 책에서는 초고속 성장이라는 넷플릭스의 화려한 이름 뒤에 감춰져 드러
나지 않았던 탁월한 기술력의 비밀을 일목요연하게 분석해 흥미롭게 풀어내고 있다. 독창적인 오리지널 콘텐츠의 제작과 배급으로 엔터테인먼트 산업의 판도를 바꾸다 2017년 개
봉된 봉준호 감독의 〈옥자〉는 넷플릭스 사이트에서 동시 공개된다는 이유로 국내 멀티플렉스에서 상영되지 못했다. 아카데미 시상식에서 3개 부문을 석권한 〈로마〉 역시 같은 이
유로 2018년 국내 멀티플랙스에서 상영을 거부당했다. 영화계와 넷플릭스와의 갈등은 비단 우리나라만의 문제는 아니다. 영화계뿐만 아니라 넷플릭스가 엔터테인먼트 업계에서 두
각을 나타내면서 한때 사업 파트너였던 할리우드 스튜디오나 TV 방송국 등의 콘텐츠 제공자들로부터 강한 견제를 받고 있다. 넷플릭스가 이런 어려움을 타개하기 위해 선택한 방법
은 자체 오리지널 콘텐츠의 제작이었다. 넷플릭스는 미디어 사업의 핵심인 콘텐츠를 안정적으로 확보하기 위해 할리우드 스튜디오에 의존하는 관행에서 벗어나 2013년부터 자체
오리지널 프로그램을 제작하는 획기적인 혁신을 단행했다. 넷플릭스의 혁신은 여기서 그치지 않았다. 오리지널 콘텐츠를 제작하는 과정에서 넷플릭스는 기존의 콘텐츠 제작 방식에서
벗어나 자신들이 쌓아온 데이터를 활용했다. 잘 알려져 있듯이 〈하우스 오브 카드〉를 제작하면서 정교한 데이터 분석을 바탕으로 성공을 예측한 후에 과감하게 파일럿 과정을 생략
하고 거액을 투자했으며 콘텐츠를 제공하는 방식도 시즌 1의 에피소드 13편을 일괄 공개하는 방법을 선택했다. 이는 기존 영화계의 관행을 송두리째 뒤엎는 파격적 사건이었다. 소
비자들이 원하는 콘텐츠를 원하는 시간에 볼 수 있는 OTT의 시대가 열린 것이다. 이는 기존 방송사의 입지가 약화되며 데이터 분석과 AI 기술을 바탕으로 하는 엔터테인먼트 산
업으로 헤게모니가 옮겨가는 현상을 극명하게 보여주는 사건이었다. 넷플릭스의 등장은 국내 미디어 산업에도 제작과 유통 구조를 뿌리부터 흔드는 획기적인 변화를 가져오고 있다.
지금까지 국내 제작사들은 작품의 편성권을 쥐고 있는 방송사에 종속될 수밖에 없었다. 하지만 넷플릭스와 공동 제작이 가능해지면서 과거처럼 지상파 3사에 매달릴 필요 없이 국내
를 넘어 전 세계에 작품을 방영할 수 있게 되었다. 제작사가 좋은 작품을 만드는 데에만 집중할 수 있는 환경이 만들어진 것이다. 넷플릭스의 혁신적인 제작 방식 또한 국내 제작 환
경에 변화를 가져오고 있다. 안정적 작품 제작을 위해 제작사에 최소한의 이익을 보장하는 동시에 작가에게 무한한 창작의 자유를 보장하는 넷플릭스의 원칙은 불합리한 관행으로 국
내 제작 환경을 변화시키며 더 좋은 콘텐츠를 제작할 수 있는 여건을 만들어내고 있다. 넷플릭스는 독창적인 콘텐츠를 만들어 소비자들에 더 좋은 서비스를 제공하며 소비자들이 선호
하는 방식, 즉 소비자가 선택한 시간과 장소, 그리고 디바이스에서 콘텐츠를 볼 수 있어야 한다는 신념을 가지고 끊임없이 도전과 혁신을 멈추지 않았다. 이러한 움직임은 기존 미디
어 업계의 시대에 뒤떨어진 비즈니스 방식을 바꾸도록 압박하며 변화를 이끌어내고 있다. 넷플릭스는 소비자가 콘텐츠를 그들이 원하는 방식으로 소비할 수 있는 시스템이 정착될 때
까지 미디어 분야의 혁신을 멈추지 않을 것이다. 그리고 이것이 소비자들은 넷플릭스에 열광하는 이유이기도 하다. 넷플릭스는 20여 년이라는 비교적 짧은 기간에 승승장구하며 글
로벌 미디어 리더로 성장한 것처럼보이지만, 그 과정은 결코 쉽지 않았다. 엔터테인먼트계의 골리앗 블록버스터와의 경쟁을 시작으로 소비자를 최우선에 두는 일관된 전략과 그를 위
한 끊임없는 기술의 개발로 수많은 기업과 생사를 건 승부에서 거치면서 성장했다. 그리고 이러한 상황은 지금도 계속되고 있다. 미국에서 넷플릭스는 디즈니+, 애플 TV+ 그리
고 HBO 맥스와의 경쟁에 직면하고 있고, 국내에서도 SK텔레콤의 ‘웨이브’, CJ ENM의 ‘티빙’, ‘왓챠플레이’ 등 국내 OTT 플랫폼과의 치열한 경쟁이 예상된다. 그



럼에도 불구하고 과감한 도전과 혁신으로 위기를 타개해왔던 넷플릭스의 역사를 미루어볼 때 미디어 업계에서 넷플릭스의 위상은 더욱 공고해질 것이다. 넷플릭스는 인공지능을 비롯
한 첨단 기술과 새로운 비즈니스 모델로 틈새시장을 창출한 후, 업계 공룡 블록버스터를 비롯한 경쟁사들과의 치열한 싸움을 이기고 기존 주류 시장을 장악하는 데 성공했다. 4차 산
업혁명과 디지털 혁신 시대에 넷플릭스가 인공지능을 포함한 새로운 ICT 기술과 파괴적 혁신의 비즈니스 모델이 협력적으로 이루어내는 가치 창출 과정을 살펴보면 국내 기업에 많
은 시사점을 던져준다. 짧은 기간 안에 글로벌 미디어 거인으로 발돋움한 넷플릭스의 혁신과 성장 과정에 대한 이해는 기업의 리더십이나 글로벌 비즈니스를 꿈꾸는 분들에게 새로운
통찰을 제공해줄 것이다. ◎ 추천사 평생을 혁신기업에서 변화를 목격하고 개혁을 주도해온 인공지능의 산 증인인 저자가 뽑은 성공의 롤 모델, 넷플릭스의 비밀을 흥미진진하게 공
개한 역작! 코로나19 이후 다가오는 아무도 경험하지 못한 새로운 시대의 승자가 되려는 기업인, 학생 모두에게 필독을 권한다. 최양희(전 미래창조과학부 장관, 서울대 교수) 넷
플릭스는 기술과 산업의 패러다임 시프트가 일어나는 시점에 틀을 깨는 혁신으로 엄청난 성장을 한 기업이다. 이 책은 마치 한편의 영화와 같은 넷플릭스의 성공 스토리와 성장 비결
을 고스란히 담고 있다. 디지털 혁신 시대에 모든 기업인들이 꼭 읽어야 하는 필수 참고서이다. 박일평(LG전자 사장, CTO) 글로벌 첨단기업을 두루 경험한 저자가 본인의 지
식과 통찰력으로 찾아낸 넷플릭스의 비즈니스 성공 방정식을 알려주는 역작이다. 과감한 결단과 도전정신으로 기업을 경영하려는 이들이라면 반드시 읽어야 할 책이다. 넷플릭스가 추
진한 파괴적 혁신 과정은 4차 산업혁명 시대에 디지털 혁신이란 무엇인지를 보여주는 극적인 사례라고 할 수 있다. 백만기(김앤장 법률사무소 변리사, 제3대 산업통상자원
R&D 전략기획단장) 언택트 시대는 소비자의 콘텐츠 소비 방법을 완전히 바꾸어놓았고, 그 중심에는 넷플릭스가 있다. ICT 기술과 비즈니스 혁신에 경험이 풍부한 저자는 인
공지능과 파괴적 혁신을 기반으로 성장한 넷플릭스가 어떻게 우리 사회에 변화를 가져올지에 대한 인사이트를 제시했다. 글로벌 비즈니스를 꿈꾸는 이들이라면 이 책에서 새로운 영감
을 얻을 수 있을 것이라고 확신한다. 지영조(현대자동차그룹 사장) ◎ 책속으로 넷플릭스의 초기 DVD 대여 모델은 온라인 신청과 우편 배송을 제외하면 블록버스터 비즈니스 모
델과 유사한 카피캣이었다. 산업 혁신의 관점에서 볼 때, 원조와 카피캣과의 경쟁은 누가 먼저 시작했는지, 누가 고객 기반이 큰지 등이 중요한 것이 아니고 누가 산업과 기술의 트렌
드를 잘 이해해 고객의 요구에 성실하게 대응하느냐가 중요하다. 상식적으로 생각하면 넷플릭스라는 블록버스터의 카피캣이 생겼다는 것은 새로운 경쟁자가 시장에 뛰어들었다는 것을
의미하는데, 기존 강자였던 블록버스터는 이를 너무 쉽게 간과했다. 아이러니하게 시간이 경과하면서 이전의 원조 기업은 퇴색해 사라지고 카피캣 기업이 새로운 원조로 부상하게 된
셈이다. 하지만 넷플릭스는 초기 카피캣이 그냥 덩치만 키워 새로운 원조가 된 것이 아니다. 고객 만족을 극대화하기 위해 끊임없는 혁신을 추진했는데, 특히 고객이 콘텐츠를 소비하
는 방법을 가히 혁명적으로 바꾸었다. PART 1 넷플릭스, 새로운 미디어의 탄생 넷플릭스가 오리지널 드라마 시리즈를 기획 및 제작하고 이를 일괄 출시하면서 풀어야 할 여러
문제들 중 어느 하나도 쉬운 것이 없었다. 하지만 넷플릭스가 지속적으로 견지해온 사용자 중심의 서비스 경영 철학이 이 모든 어려움을 극복할 수 있게 했다. 궁극적으로 오리지널
프로그램을 제작하고, 콘텐츠의 일괄 출시 및 몰아보기를 가능하게 함으로써 넷플릭스는 사용자가 콘텐츠를 시청하는 방법을 획기적으로 바꿨다. PART 2 글로벌 기업으로 성장
하기 위한 파괴적 혁신 전략 고객 만족을 최고의 가치로 여기는 넷플릭스는 2000년에 영화 추천 시스템인 시네매치 서비스를 출시했다. 시네매치는 사용자가 좋아할 만한 영화를
예측해 추천해주는 추천 알고리즘이다. 인기 영화의 추천뿐만 아니라 잘 알려지지 않거나 혹은 오래된 영화지만 사용자의 취향에 맞을 만한 다양한 영화를 추천해 마진율이 높은 고전
이나 비인기 비디오의 구독 증가를 꾀하는 역할을 한다. 또한 최신작에 몰리는 수요도 적절히 조절한다. 이렇게 함으로써 시네매치는 고객의 만족도를 향상시키고 동시에 비디오 콘텐
츠 확보에 드는 비용도 절감했다. 시네매치는 블록버스터와의 경쟁에서 승리할 수 있는 아주 중요한 툴로 작용했다. PART 3 넷플릭스 최고의 경쟁력, 추천 시스템과 웹사이트
넷플릭스는 경쟁사인 아마존 프라임과 비교하면 콘텐츠 수가 적었다. 그러나 넷플릭스는 고객의 취향에 맞는 콘텐츠를 정확히 추천해 고객이 만족스럽게 시청하도록 함으로써 오히려
고객 만족도와 글로벌 시장 점유율 모두 더 높게 나타났다. 넷플릭스의 가치는 고객이 좋아하는 비디오를 찾는 일에 최고의 대응을 하는 것이다. 앞에서 언급했던 것처럼, “넷플릭스
사용자가 웹사이트에 올라온 10~20개의 타이틀에서 시청할 영화를 결정하지 못하면 60~90초 후에는 흥미를 잃는다.”고 한다면 가장 중요한 일은 그 웹사이트 상의
10~20개의 타이틀을 어떻게 추천하는가에 달렸다. 사람들이 검색창에 보고 싶은 비디오를 입력하기만 한다면, 이것을 찾는 것은 쉬울 것이다. 그러나 넷플릭스는 비디오 선택의
20퍼센트만이 검색에서 비롯되고 나머지 80퍼센트는 추천에서 나온다고 추정했다. 그러므로 넷플릭스가 비디오 추천을 정확하게 하는 것이 필수적이다. PART 4 고품질 스
트리밍을 가능하게 한 독보적 기술력의 핵심 AI의 새로운 혁신은 인간의 능력을 대체하는 것이 아니라 보완하는 것이다. 따라서 우리가 실제 문제를 풀기 위해서는 인간이 할 일과
기계가 할 일을 정확히 구별해 협업하도록 해야 한다. 실제 문제에서 AI를 최대로 활용하기 위해서는 해결하고자 하는 문제와 연관된 비즈니스를 잘 이해하는 조직 및 전문가가
AI가 하기 어려운 감정적이거나 사회적인 이슈를 처리한 후 AI를 활용하는 것이 바람직하다. 넷플릭스는 이러한 협업이 조화를 이루었으며, 그래서 AI를 활용한 과실을 많이 수
확할 수 있었다. PART 5 넷플릭스, 인공지능과 파괴적 혁신으로 날개를 달다 미디어 이용 환경이 인터넷 기반의 웹과 모바일로 옮겨가고 있는 동안에도 국내의 전통적인 방송
사업자의 사업 패턴은 오랫동안 변하지 않았다. 즉, 높은 제작비를 들여 프로그램을 제작해 이를 정해진 편성표에 따라 배치하고 여기에 붙는 광고를 수입원으로 하는 기본적인 사업
구조를 고수한 것이다. 그러나 유튜브와 넷플릭스라는 글로벌 거인의 등장으로 변화가 생기기 시작했다. 지상파 방송사는 통신사와 협력하고, 유료 방송사는 종합편성채널사와 합작했
다. 사실 그동안 삭막했던 방송, 통신, 미디어 산업계에서 이들 간의 협력이라는 것은 좀처럼 기대하기 어려웠다. 그런데 국내 업체가 감당하기 어려운 콘텐츠 파워와 새로운 비즈니
스 모델로 무장한 글로벌 공룡의 전면적 등장으로 인해 경쟁 관계에 있었던 이들이 협력하기 시작한 것이다. PART 6 넷플릭스, 한국에 상륙하다
  new movies 2025 disney plus: Sensibilities and Emotion on Trans-Globalisation Era
Adrian Scribano, Silvia Cataldi, Fabrizio Martire, 2025-01-14 The Pandemic, the wars, the crisis of
political institutions, and the expansion of the intensive use of social networks have impacted the
elaboration of phantoms and fantasies that emerge from the modifications of the politics of the
bodies and politics of emotions: today—what more than never?—the sensibilities are changing on a
global scale. Emotions and politics of sensibilities registered in the current process of colonization of
the inner planet imply the urgency of relieving the forms that its impacts acquire in the daily life of a
global scale that becomes trans-globalization. Trans-globalization is characterized by the
modification of three basic features of the structuring processes on a planetary scale: (a) the
unnoticed acceptance of the global extension of the banalization of the good, the politics of
perversion, and the logic of waste; (b) the return of the question/tension/paradox of sovereignty as a
physical device for international mediation of virtual transnational commodification; and (c) the
acceleration of the so-called energy transition.



  new movies 2025 disney plus: The Standard Periodical Directory , 1993
  new movies 2025 disney plus: The Unofficial Guide to Walt Disney World 2026 Becky
Gandillon, Bob Sehlinger, Len Testa, 2025-08-19 Save time and money with in-depth reviews,
ratings, and details from the trusted source for a successful Walt Disney World vacation. How do
some guests get on the big, new attraction in less than 20 minutes while others wait for longer than
2 hours—on the same day? Why do some guests pay full price for their visit when others can save
hundreds of dollars? In a theme park, every minute and every dollar count. Your vacation is too
important to be left to chance, so put the best-selling independent guide to Walt Disney World in
your hands and take control of your trip. The Unofficial Guide to Walt Disney World 2026 explains
how Walt Disney World works and how to use that knowledge to stay ahead of the crowd. Becky
Gandillon, Bob Sehlinger, and Len Testa know that you want your vacation to be anything but
average, so they employ an expert team of researchers to find the secrets, the shortcuts, and the
bargains that are sure to make your vacation exceptional! Find out what’s available in every
category, ranked from best to worst, and get detailed plans to make the most of your time at Walt
Disney World. Stay at a top-rated hotel, eat at the best restaurants, and experience all the most
popular attractions. Keep up with the latest updates and changes at Walt Disney World. Here’s
what’s NEW in the 2026 book: Learn when to visit Walt Disney World to experience lower crowds
and score bigger hotel discounts Find the most in-depth analysis of the Disney Dining Plan; we
analyzed every menu item to determine whether the plan will save money or cost you more Preview
the brand-new show under the Tree of Life: Zootopia: Better Zoogether! Take in the latest on
updated rides, including new missions for Millennium Falcon: Smugglers Run and the reimagined
Test Track Get tips on helpful Disney programs such as Early Theme Park Entry Successfully
navigate every type of line offered for Disney attractions to save the most time Uncover the newest,
best places for ticket and hotel deals Enjoy details about the two new lounges, one themed to Pirates
of the Caribbean and the other to Spaceship Earth Read complete reviews of Disney Starlight:
Dream the Night Away, the nighttime parade at the Magic Kingdom, and the new Disney Villains
Unfairly Ever After show at Disney’s Hollywood Studios Utilize new touring plans to save the most
time in line at every Disney park Discover the highest-rated buildings at every Disney resort and how
to request the best rooms for your stay Make the right choices to give your family a vacation they’ll
never forget. The Unofficial Guide to Walt Disney World 2026 is your key to planning a perfect stay.
Whether you’re putting together your annual trip or preparing for your first visit, this book gives you
the inside scoop on hotels, restaurants, attractions, and more.
  new movies 2025 disney plus: French For Dummies Zoe Erotopoulos, 2025-03-31 Learn to
speak French with confidence—the easy way French For Dummies gives you an immersive look into
the foundations of the French language. The trusted Dummies language learning method is quick
and practical, so you'll know what to say and do when traveling to a French-speaking country or
interacting with French speakers in your community. You'll learn the basics of French grammar and
pronunciation, and then you'll explore common phrases you'll need in everyday situations. Total
beginners and those with some prior knowledge of français can get ready to study, work, or travel
abroad—or integrate French into your everyday life—fast and easy. Make small talk, understand
common expressions, navigate business settings, ask for directions, go to the doctor, and beyond,
with this essential resource. Learn how the French language works—grammar, pronunciation, and
important constructions Build your vocabulary and learn common expressions you’ll hear while
abroad Brush up your conversation skills with authentic dialogues, plus follow along with online
audio Get practice reading, writing, and speaking French, so you’re ready to communicate
effectively With French For Dummies, students, travelers, and business professionals can gain the
confidence to converse in French.
  new movies 2025 disney plus: Take Control of Apple TV, 5th Edition Glenn Fleishman,
2025-05-15 Everything you need to know about the Apple TV! Version 5.0, updated May 15, 2025
Whether you're considering an Apple TV, already own one, or have a smart TV or streaming device



that supports AirPlay and/or the Apple TV app, you can more fully enjoy Apple’s ecosystem with this
ultimate guide. You'll learn about the best TVs and sound equipment to buy, how to maximize your
Apple TV's picture quality, get the most out of the Apple TV app, control your media with AirPlay,
and so much more!n With the fifth edition, Glenn Fleishman takes over updating this title from the
original author, Josh Centers. Glenn walks you through cables, ports, and setup, and explains how to
use gestures and spoken commands with the Siri Remote. He helps you navigate and customize the
Home screen, plus describes getting-started settings such as inputting your Apple Account info and
enabling parental controls. You'll learn how to use the TV app (whether on the Apple TV box itself,
on a Mac, iPhone, or iPad; or on a third-party smart TV), and how you can best view home movies
and TV shows. The book also looks at using an Apple TV to listen to your music or Apple Music,
download and play podcasts from the Podcasts app, and browse your photos. In Take Control of
Apple TV you'll also read about: • What's new in tvOS 18 • Which Apple TV model to buy—or
whether you should get different hardware instead • Getting the most out of your the Siri Remote
(either version) • Using Control Center on an Apple TV • Using a game controller with Apple TV •
Sorting through video formats and options like HDR and Dolby Vision • Using AirPlay to beam the
display of your Mac or iPhone screen to your TV • Making Mac, iPhone, or iPad audio play through
your TV’s speakers • Making and receiving FaceTime calls on an Apple TV • How the new Insight
feature can show you extra info on actors and music • Using SharePlay to watch shows with friends
in other places • Running Home Sharing to play media from a local computer • Using one or more
HomePods as speakers for your Apple TV • Using an Apple Watch to control your Apple TV • What
you can do with Conference Room Display mode • How to tell whether an iPhone/iPad app includes a
free copy of its Apple TV version • How to reset or restore an Apple TV—useful for troubleshooting
or for handing your device to a new owner
  new movies 2025 disney plus: The Routledge Companion to Gender and Childhood Mary
Zaborskis, 2025-06-30 The Routledge Companion to Gender and Childhood brings together scholars,
practitioners, and activists to explore the diversity of children’s gender identities, expressions, and
embodiments across historical, geographical, and cultural contexts. This volume investigates how
historical, institutional, and cultural forces have shaped children’s relationship to gender, the pivotal
role children have played in the construction of gendered categories, as well as children’s responses
to these forces and constructions. The book is divided into six sections: Responding to Gendered
Histories and Presents of Policing, Pathologization, and Trauma; Images of and Imaginings for
Trans, Non-Binary, and Queer Youth’s Futures; Global Perspectives on Training and Assimilating
Future Citizens; Gender Development in Material and Digital Cultures; Shifting and Persisting
Gendered Representations in Cultural Landscapes; and Approaching Issues of Gender and Childhood
from Adult Perspectives Considering the multiplicity of gendered childhoods alongside the intense
preoccupation with children’s relationship to gender across a range of fields that span the globe,
The Routledge Companion to Gender and Childhood will be an essential resource for students of
social sciences, humanities, and STEM.
  new movies 2025 disney plus: The Oxford Handbook of American Film History Jon Lewis,
2025 In a series of newly commissioned chapters, The Oxford Handbook of American Film History
offers a new and fully compelling discussion of American film as marked by significant moments of
industrial and artistic change. Many of the chapters are built upon primary sourced research, while
others detail aspects of form and style. Together, the chapters in this book show a history shaped by
multiple theses and voices and interests.
  new movies 2025 disney plus: The Unofficial Guide to Disneyland 2026 Seth Kubersky,
Bob Sehlinger, Len Testa, Guy Selga Jr., 2025-09-16 Save time and money with in-depth reviews,
ratings, and details from the trusted source for a successful Disneyland vacation. How do some
guests get on the big, new attraction in less than 20 minutes while others wait for longer than 2
hours—on the same day? Why do some guests pay full price for their visit when others can save
hundreds of dollars? In a theme park, every minute and every dollar count. Your vacation is too



important to be left to chance, so put the best-selling independent guide to Disneyland in your hands
and take control of your trip. The Unofficial Guide to Disneyland 2026 explains how Disneyland
works and how to use that knowledge to stay ahead of the crowd. Authors Seth Kubersky, Bob
Sehlinger, Len Testa, and Guy Selga Jr. know that you want your vacation to be anything but
average, so they employ an expert team of researchers to find the secrets, the shortcuts, and the
bargains that are sure to make your vacation exceptional! Find out what’s available in every
category, ranked from best to worst, and get detailed plans to make the most of your time at
Disneyland. Stay at a top-rated hotel, eat at the best restaurants, and experience all the most
popular attractions. Keep in the know on the latest updates and changes at Disneyland. Here’s
what’s NEW in the 2026 book: Full reviews with touring tips for the new The Princess and the Frog
ride, Tiana’s Bayou Adventure, as well as other new attractions Important details about Disneyland’s
park ticketing and reservation systems Field-tested advice on when and how to use Disney’s
Lightning Lane line-skipping services Expanded dining reviews, including recent additions to
Downtown Disney and the resort hotels Profiles and ratings for more than 40 Disneyland Resort and
Anaheim hotels Details on the new nighttime shows and other entertainment introduced for
Disneyland’s 70th Anniversary Previews of the new Avengers, Avatar, and Coco expansions
announced for Disney California Adventure In-depth guide to Universal Studios Hollywood, including
the upcoming Fast & Furious roller coaster Make the right choices to give your family a vacation
they’ll never forget. The Unofficial Guide to Disneyland 2026 is your key to planning a perfect stay.
Whether you’re putting together your annual trip or preparing for your first visit, this book gives you
the insider scoop on hotels, restaurants, attractions, and more.
  new movies 2025 disney plus: Fodor's The Complete Guide to Alaska Cruises Fodor’s Travel
Guides, 2025-04-29 Whether you want to go bear-watching on Kodiak Island, cruise through Glacier
Bay, or fish for salmon in Sitka Bay, the local Fodor’s travel experts in Alaska are here to help!
Fodor’s The Complete Guide to Alaska Cruises guidebook is packed with maps, carefully curated
recommendations, and everything else you need to simplify your trip-planning process and make the
most of your time. This new edition has been fully-redesigned with an easy-to-read layout, fresh
information, and beautiful color photos. Fodor’s The Complete Guide to Alaska Cruises travel guide
includes: AN ILLUSTRATED ULTIMATE EXPERIENCES GUIDE to the top things to see and do
DETAILED REVIEWS of all the cruise lines and their ships that cruise in Alaska MORE THAN 22
DETAILED MAPS AND A FREE PULL-OUT MAP to help you navigate confidently COLOR PHOTOS
throughout to spark your wanderlust! HONEST RECOMMENDATIONS FROM LOCALS on the best
sights, restaurants, shopping, activities, shore excursions, and more PHOTO-FILLED “BEST OF”
FEATURES on “What to Eat and Drink in Alaska,” “What to Buy in Alaska,” “Best Wildlife
Experiences in Alaska,” “Best Shore Excursions in Alaska,” and more TRIP-PLANNING TOOLS AND
PRACTICAL TIPS including when to go, getting around, beating the crowds, and saving time and
money HISTORICAL AND CULTURAL INSIGHTS providing rich context on the local people, politics,
art, architecture, cuisine, music, geography and more SPECIAL FEATURES on “Whales of Alaska,”
“Alaska's Glaciers,” and “Native Arts and Crafts” LOCAL WRITERS to help you find the
under-the-radar gems UP-TO-DATE COVERAGE ON: Gustavus, Haines, Ketchikan, Juneau, Sitka,
Skatway, Kodiak Island, Metlakatla, Homer, Petersburg, Anchorage, Valdez, Wrangell, Victoria,
Vancouver, Seattle, and more. Planning on visiting other destinations in the Pacific Northwest
before your cruise? Check out Fodor’s Seattle or Fodor's Vancouver & Victoria. *Important note for
digital editions: The digital edition of this guide does not contain all the images or text included in
the physical edition. ABOUT FODOR'S AUTHORS: Each Fodor's Travel Guide is researched and
written by local experts. Fodor’s has been offering expert advice for all tastes and budgets for over
80 years. For more travel inspiration, you can sign up for our travel newsletter at
fodors.com/newsletter/signup, or follow us @FodorsTravel on Facebook, Instagram, and Twitter. We
invite you to join our friendly community of travel experts at fodors.com/community to ask any other
questions and share your experience with us!



  new movies 2025 disney plus: Culture Waves Armando Barlick, 2025-07-17 How did
America’s favorite TV shows, films and music reshape its political identity? In Culture Waves,
Armando Barlick dives into the powerful connection between popular culture and political change.
From the rise of countercultural movements to the digital age of viral trends, the book explores how
entertainment has influenced elections, policy and national discourse.
  new movies 2025 disney plus: The Nature of Love (Love in the Spotlight) Toni Shiloh,
2025-02-04 A doctor feeling fractured Dr. Erykah Kennedy, a renowned orthopedic surgeon, finds
herself at a crossroads in life. At forty-one, she's achieved remarkable success in her career, yet
when it comes to her love life, she feels hopeless. But when she meets Christian Gamble, a
passionate wildlife conservationist, an unexpected bond forms between them despite their
contrasting worlds. A wildlife enthusiast ready for more Chris has yet to find someone to share his
adventures with, but as his friendship with Erykah starts to blossom, he begins falling for her in
every way. When tragedy strikes and Erykah suddenly becomes guardian to her nieces, Chris helps
her pick up the pieces. Two hearts destined by nature With their lives turned upside down, finding
their way to a lasting love while putting their faith in God may be the biggest challenge they've ever
faced. She's a master of modern-day fairy tales, pairing a relatable heroine and a dreamy,
honor-bound hero. This faith-forward romantic comedy is . . . a pleasant reward for readers looking
for a true happily ever after.--JANINE ROSCHE, bestselling author, on The Love Script The Nature of
Love is a clean, African American contemporary romance with themes of friends to lovers and the
healing power of love. This heartfelt happily-ever-after tale is the series finale of Shiloh's beloved
Love in the Spotlight novels.
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